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RESUMO

O sistema brasileiro de insolvéncia foi reformado pela Lei 14.112/2020 e trouxe muitos
beneficios e inovagdes legislativas, pautou-se no equilibrio entre os interesses individuais e
coletivos. Essa reforma possibilitou maior celeridade na reestruturagdo das empresas,
oferecendo uma saida rapida do cendrio de crise e a retomada das atividades em condicao
econOmica sadia. Este estudo analisa a recuperacdo de empresas e sua fungdo social sob a
otica do consenso e da mediacdo, métodos modernos de resolucdo de conflitos, previstos na
Lein® 13.140/2015, no Cddigo de Processo Civil e Constitui¢do Federal/1988. O objetivo ¢
demonstrar como acordos amigéaveis preservam a atividade econdmica, desafogam o
judiciario e promovem a paz social, diferentemente do litigio tradicional. Entende-se que
incentivar essa consensualidade com a mediag¢ao narecuperagao empresarial alinha interesses
de devedores e credores, facilitando a comunicacdo através de um mediador neutro. Isso
permite a constru¢ao de solugdes sustentaveis, garantindo a manutencao de empregos, a fonte
de producao, a dignidade da pessoa humana (Art. 1°, III, CF), a func¢do social da empresa e
da propriedade (Art. 5°, XXIII, CF), a ordem econdmica (Art. 170, CF), e a superacao agil
da crise.

Pavavras-chave: Reorganizagdo societaria; Lei n® 14.112/2020; Media¢dao; Consenso;
Funcdo social da empresa.

ABSTRACT

The Brazilian insolvency system underwent significant reform with the enactment of Law No.
14.112/2020. Introducing numerous legislative innovations grounded in the balance between
individual and collective interests, this reform has enabled greater celerity in corporate
restructuring, offering a swift exit from crisis scenarios and the resumption of activities under
healthy economic conditions. This study analyzes corporate recovery and its social function
through the lens of consensus and mediation—modern conflict resolution methods provided
for in Law No. 13.140/2015, the Civil Procedure Code, and the 1988 Federal Constitution.
The objective is to demonstrate how amicable agreements preserve economic activity,
alleviate the burden on the judiciary, and promote social peace, in contrast to traditional
litigation. It is argued that fostering consensuality through mediation in corporate recovery
aligns the interests of debtors and creditors, facilitating communication via a neutral mediator.
This approach enables the construction of sustainable solutions, ensuring the preservation of
jobs, production sources, human dignity (Art. 1, III, CF), the social function of the company
and property (Art. 5, XXIII, CF), the economic order (Art. 170, CF), and the agile overcoming
of crises.

Keywords: Corporate reorganization; Law No. 14.112/2020; Mediation; Consensus; Social
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INTRODUCAO

O sistema brasileiro de insolvéncia atravessou recentemente um "divisor de dguas" com
a promulgacgdo da Lein® 14.112/2020. Esta reforma ndo representou apenas uma atualizacao
de normas procedimentais, mas uma verdadeira mudanga de paradigma na forma como o
Direito brasileiro encara a crise economico-financeira das empresas (Brasil, 2020).

Historicamente marcado por processos morosos € burocraticos, o cenario anterior
muitas vezes condenava a empresa em dificuldade ao encerramento irreversivel de suas
atividades, prejudicando toda a cadeia produtiva. O novo cenario inaugurado pela reforma de
2020 pauta- se, primordialmente, na eficiéncia e na celeridade.

A legislagao atual buscou um equilibrio sofisticado entre interesses antagdnicos: de um
lado, a necessaria satisfagdo dos créditos (interesses individuais dos credores); do outro, a
preservacdo da empresa como unidade geradora de riqueza e emprego (interesses da
coletividade). A premissa é que uma empresa viavel deve ser salva, e essa salvagdo deve
ocorrer de forma rapida.

Deste modo, o novo sistema de insolvéncia afasta a visdo da recuperagao judicial como
um "fim em si mesma" ou um mero prolongamento da agonia empresarial. O foco passa a
ser oferecer ferramentas para uma saida rapida do cenario de crise, permitindo que a
organizagdo retome suas atividades em condigio de sanidade econdmica. E dentro desta logica
de agilidade e preservagdo que se abre espago para institutos desburocratizantes,
pavimentando o caminho para a consensualidade e a mediacao.

1 CONTEXTUALIZACAO E O NOVO CENARIO DA INSOLVENCIA

No Brasil a carga tributaria ¢ reconhecida como uma das mais pesadas do mundo. Isso,
impde desafios expressivos para empresarios e consumidores. Segundo o Instituto Brasileiro
de Planejamento e Tributagdo (IBPT), nossa carga tributdria atingiu um pico historico
correspondendo a aproximadamente 35% do Produto Interno Bruto (PIB), colocando o Brasil
entre 0s paises com maior carga tributaria do planeta. Embora o niimero de 35% seja citado
como alto, a média brasileira recente oscila mais comumente entre 32% e 33% do PIB. Essa
marca se assemelha a paises com IDH elevado e a média da OCDE (34%-35%), sendo maior
que amédia da América Latina, conforme dados do Boletim de Estimativa da Carga Tributaria
Bruta do Governo Geral de 2024, publicado pelo Tesouro Nacional de acordo com o padrao
do Manual de Estatisticas de Financas Publicas de 2014 do FMI. A Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) é o 6rgao responsavel pela publicacdo do dado oficial da carga
tributaria no Brasil (Varejo S.A., 2023).

A pandemia de covid-19 tornou a carga tributdria ainda mais desafiadora e exacerbou
as dificuldades financeiras enfrentadas por muitas empresas, que ainda hoje, ndo conseguiram
se recuperar completamente. Nesta conjuntura, ¢ fundamental compreender o papel das
politicas governamentais especialmente no que diz respeito a legislacdo de faléncias e
recuperagdo judicial. A Lei 11.101/2005, por exemplo, representou um marco ao estabelecer
as bases para a reestruturacdo de empresas em crise, visando evitar o fechamento e promover
a continuidade das atividades empresariais (Brasil, 2015).

E importante ressaltar que a faléncia de uma empresa gera severas implicacdes
socioecondmicas, resultando no encerramento de atividades, desemprego em massa, prejuizos
a credores e desestabilizagcdo da cadeia produtiva local. Juridicamente, ocorre a suspensao de
acoes, venda de ativos (liquidagdo) e, frequentemente, a responsabiliza¢do dos sdcios por
dividas trabalhistas e fiscais. Por esse motivo, a faléncia é considerada um mecanismo de
ultima instancia, buscando-se, antes, a recuperagdo judicial para evitar o encerramento das
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atividades e manter a fun¢ao social da empresa. (Art. 5°, XXIII, CF). Estudos conduzidos pelo
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, indicam que a faléncia de empresas pode resultar
em um aumento no desemprego € na dependéncia de politicas assistenciais por parte do Estado
(Cavalli, 2020).

Vale destacar, outro ponto fundamental segundo dados que compdem o Relatdrio Justica
em Numeros 2024 (ano-base 2023), elaborado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), e
apresentado dia 28/05, na 2* Sessdao Extraordinaria de 2024, pelo presidente do CNJ, e do
Supremo Tribunal Federal (STF), ministro Luis Roberto Barroso. Por esse fato, uma
recuperagdo judicial no Brasil costuma demorar, em média, de 4 anos e trés meses, porque a
judicializagdo ndo para de crescer e que chegou, em 2023, a 35 milhdes de novos casos, um
aumento de quase 9,5% em relagdo aos anos de 2022. Segundo o presidente do CNJ, e do
Supremo Tribunal Federal (STF), ministro Luis Roberto Barroso sdo quase 84 milhdes de
processos em tramitagdo, distribuidos por 91 tribunais (mais de 80% na Justi¢a Estadual),
passam nas maos de 18 mil juizes e 275 mil servidores brasileiros para serem solucionados,
portanto “Nao existe nenhum Judiciario no mundo com o volume de litigiosidade que o Brasil
tem...” (Brasil. CNJ, 2024, online).

A Lei de Recuperacido e Faléncia (LRF), que ja conta com 20 anos, adotou 0 mecanismo
de suspensdo temporaria das execugdes, conhecido como blindagem ou stay period
(suspensdo de execugdes) dure 180 dias e serve para viabilizar a recuperagdo da empresa que
passa por dificuldades financeiras ou estruturais. Como consequéncia dessa suspensao, ficam
impedidos quaisquer atos de constricdo sobre o patrimdnio da sociedade em recuperagao,
possibilitando algum folego para que ela se reorganize e supere o periodo de crise (Felsberg,
Boacnin, 2022).

Segundo o ministro Ricardo Villas Boas Cueva, do Superior Tribunal de Justi¢a (STJ)
o beneficio do stay period ¢ um dos pontos mais importantes do processo de recuperagao
judicial “Essa pausa na persegui¢ao individual dos créditos ¢ fundamental para que se abra
um espaco de negociagdo entre o devedor e seus credores...” (Brasil. STJ, 2024, online).

Diante desse contexto, a Lei 14.112/2020 surgiu para tentar aprimorar o arcabougo legal
durante os processos de recuperacdo judicial de empresas, oferecendo medidas que visam
mitigar os impactos economicos e sociais decorrentes da crise no contexto empresarial e
juridico brasileiro e trazer um melhor entendimento das dinamicas envolvidas na
reestruturagdo de empresas em crise e nas politicas publicas voltadas para esse fim.

2 0 ARCABOUCO LEGAL (FUNDAMENTACAO)

O sistema brasileiro de insolvéncia passou por um importante reforma para trazer
beneficios, base juridica solida e hierdrquica na interconexdo normativa na recuperagao
judicial, onde a Lei de Mediagdo (Lein® 13.140/2015), a Resolug¢do n® 125/2010 do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), a Resolugdo n® 56/1982 do Conselho Nacional da Magistratura
(CNM), do Codigo de Processo Civil a Lei n° 13.105/ 2015 (CPC/2015), e a Constituigdo
Federal de 1988 (o topo da piramide) conversam entre si oferecendo mais seguranca
juridica na busca pela consensualidade, por meio de mais um instituto previsto e incentivado
na linha de estruturagdo das inovagdes legislativas operadas pela Lei de Recuperagdo Judicial
e Faléncia n° 14.112/2020 (LRF) que pautou-se no equilibrio entre os interesses individuais
com interesses da coletividade, possibilitando uma maior celeridade na reestruturagdo das
empresas, oferecendo uma saida rapida do cenario de crise e a retomada das atividades em
condicdo econdmica sadia e operar em situacdo normal apos ingressar com o pedido de
recuperagdo judicial. (Brasil, 1988, 2015, 2020; Brasil. CNJ, 2010; Brasil CNM, 1982).

O estudo “Doing Business 2020, do Banco Mundial, apontou que a taxa de recuperagao
dos créditos no Brasil ¢ bem pior do que a média observada na América Latina: enquanto a
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maioria dos paises latino-americanos atingiram um indice aproximado de 31%, o Brasil vem
consolidando sua posi¢do ao longo dos anos com um indice de 18% (World Bank Group,
2020). Diante desse quadro, o Centro de Inovagao, Administracao e Pesquisa do Judiciario da
Fundagdo Getalio Vargas (CIAPJ/FGV), coordenado pelo ministro Luis Felipe Salomao
(STJ), realizou alguns estudos abordando o cenario da recuperacdo de empresas no pais, que
resultou na pesquisa "Métricas de qualidade e efetividade da Justiga brasileira: o tempo e o
custo de um processo de recuperacdo de crédito", em parceria com a Associacdo dos
Magistrados Brasileiros (AMB), o Instituto Recupera Brasil (IRB) e o Forum Nacional de
Juizes de Competéncia Empresarial (Fonajem) (Tauk; Braganca; Braga, 2023).

O relatorio da primeira fase da pesquisa propds: a) oferta de servigo especifico pelos tribunais
para as empresas em dificuldade com opgdes judiciais e extrajudiciais; b) capacitagdo de
mediadores para o tratamento das matérias empresariais; ¢) criagdo de um ambiente propicio
para a amplia¢do do uso da recuperagdo extrajudicial, envolvendo os tribunais e a OAB; d)
especializagdo dos juizos empresariais nos estados ¢ a criacdo de varas regionais; €) maior
atuacdo da OAB no sentido de orientar ou incentivar os advogados na propositura de
recuperacao extrajudicial.

Vale ressaltar, que entre as reformas introduzidas pela Lei 14.112, de 2020, merece
destaque o direcionamento dos litigios empresariais para uma solu¢ao consensual por meio
dos métodos alternativos, ndo so6 no curso do processo de recuperacao judicial, mas também
na fase de pré- insolvéncia. Tal direcionamento ja era incentivado pelo CNJ, por meio da
Recomendacao n® 58, de 2019, a qual orientava os magistrados responsaveis pelo
processamento e julgamento dos processos de recuperacdo empresarial e faléncias, de varas
especializadas ou ndo, que promovessem, sempre que possivel, o uso da mediag¢ao (Brasil.
CNJ, 2019). Outra normativa relevante sobre esse aspecto € a Recomendagao n° 71 de 2020
do CNJ, a qual dispde sobre a criacdo dos Cejuscs Empresariais (Centros Judiciarios de
Solucao de Conflitos e Cidadania) (Brasil. CNJ, 2020).

Notdrio que a pandemia da Covid-19 acarretou grande impacto no funcionamento das
empresas brasileiras. A recuperacdo judicial ¢ uma ferramenta de superacao de crises. Nesse
ponto, alei 11.101/2005, em sua origem, foi formulada como um mecanismo de socorro para
crises de empresas em situagdo de normalidade de mercado. Para crises sistémicas, em que
economia e o mercado passam a ser afetados como um todo, ¢ fundamental que se reformule
as solugdes outrora pensadas. Por esse motivo, estudos e pesquisas nessa area sao muito
importantes para o acompanhamento da implementagao e efetividade das novas medidas, de
modo que o Judicidrio possa otimizar sua atuagdo nestes processos (Brasil, 2005).

3 A MUDANCA DE PARADIGMA: DO LITIGIO AO CONSENSO

Nesse artigo os MASC (Meios Adequados de Solugdo de Conflitos) métodos
autocompositivos - como mediacdo, conciliagdio e negociacdo realizada por um
mediador/conciliador/negociador, um terceiro neutro e imparcial, e os meios alternativos de
solu¢do de conflitos, aqui também entenda-se arbitragem — arbitro — Lei n® 13.129/2015 ,
sdo analisadas com base nos termos da Lei n° 13.140/2015(CPC) e da Lei n® 13.105/2015
(Mediacdo) na reestruturacdo empresarial, com focona Lein® 11.101/2005 (LRF), que surgiu
em substituicao ao decreto-lei 7661/45 como uma relevante modernizagao dos procedimentos
para enderecgar e insolvéncia empresarial no Brasil, em linha com as diretrizes do Banco
Mundial (World Bank, 2001) vigentes a época, segundo o Centro de Inovagao, Administracao
e Pesquisa do Judiciario (CIAPJ, 2022).

Vale ressaltar que a LRF foi atualizada pela Lei n°® 14.112/2020, que incluiu os artigos
20-A, 20-B e 20-C para incentivar a autocomposi¢ao, sempre que possivel, promover nos

Pluralis, Fortaleza, CE, v. 1, n. 1, p. 1-13, jan./jun./2026 - ISSN 0000-0000



Carvalho | Recuperagdo de empresas e fungdo social: a consensualidade na mediagdo | 38

termos da LRF e CPC, o uso da mediacdo, de forma a auxiliar a resolu¢do de todo e qualquer
conflito entre o empresario/sociedade, em recuperagdo ou falidos, e seus credores,
fornecedores, socios, acionistas e terceiros interessados no processo. A principal
contribuicdo da LRF estd na constatacdo de que, por meio da mediagdo, o vinculo entre as
partes pode ser restabelecido ou criado e elas mesmas poderdo chegar a um acordo com
beneficios mutuos, além de promover a harmonia, agilizar a solugdo, preservar o
relacionamento, resolver os conflitos durante o processo, e por fim, chegar ao consenso.

Tudo isso tem sido debatido intensamente e ndo resta divida que a LRF efetivamente
modernizou o sistema de insolvéncia brasileiro. No entanto, € certo que tanto os operadores
da lei quanto o Poder Judiciario nao pareciam estar preparados para essa nova proposta, vez
que constatado uma crescente litigiosidade nos processos de recuperagao judicial e faléncia,
que na maioria dos casos conduziu a absoluta auséncia de negociagdo entre devedores e
credores. Entretanto, quando isso acontece, ndo ha vencedores. De um lado, a empresa
enfrenta a desvalorizacdo dos seus ativos, perda de caixa, crescente perda da confianca de
parceiros comerciais € o risco de faléncia. De outro, os credores tém gastos excessivos para
custear os processos judiciais morosos e, com o decorrer do tempo, chances cada vez menores
de recuperar seus créditos de forma satisfatoria. Por fim, todos perdem e o objetivo da LRF
no processo da desjudicializacdo que ¢ aumentar a celeridade, saindo da litigiosidade extrema
para a valorizagdo do consenso, mantendo a seguranca juridica através dos tabelides e
advogado, reduzir custos e desafogar os tribunais fica completamente prejudicado (Felsberg;
Boacnin, 2022).

Este panorama de conflito gera morosidade e sobrecarga do sistema judicial, refletindo a
falta de solu¢ao consensual dominante no Poder Judiciario Brasileiro. Por outro lado, tende
a aumentar o dispéndio de tempo e recursos das partes envolvidas na recuperagdo judicial
(RJ), ao mesmo tempo em que arruina o valor dos ativos da recuperanda e prejudica a
recuperagdo dos créditos. Todos estes fatores levaram a crescente preocupagdo dos
operadores de direito atuantes nessa area com a desjudicializacdo dos processos de
insolvéncia, ja que os beneficios principais a serem alcancados, inclusive, com base no
principio da funcdo social da empresa (art. 170,11, CF/88) e no CPC que estabelece que a
atividade empresarial ndo deve visar apenas ao lucro, mas também contribuir para o bem-
estar social, gerando empregos, pagando tributos, preservando o meio ambiente e
promovendo o desenvolvimento comunitario ficard prejudicado, considerando ser essa uma
obrigacdo legal que harmoniza interesses privados com os de toda a sociedade.

Ademais, resta claro com o advento da LRF criada para garantir que processo de
insolvéncia deve promover um ambiente de solu¢do negociada entre devedor e credores a
fim de garantir a continuidade da empresa e a manutencao de seus fornecedores e de postos
de trabalho e da renda, ao que tudo indica, infelizmente, este espirito ainda nao foi absorvido
pelos profissionais da area juridica, pelo contrario, o que se vé€ ¢ o devedor e credores em
lados opostos, atuando de maneira combativa para impor seus interesses ao longo do
processo com base em decisdes judiciais, independentemente dos efeitos que isto pudesse ter
para as outras partes envolvidas no processo (Felsberg; Boacnin, 2022).

Por esse motivo, os principais aspectos da legislagdo que sdo: 1) Foco na Eficiéncia:
Utiliza métodos alternativos como media¢do, conciliacdo e arbitragem para reestruturar
empresas em crise, agilizando o processo; 2) Papel dos Cartorios: Propostas, como o PL
6204/2019, visam permitir que tabelides de protesto conduzam execugdes de dividas, com
menor intervencao do juiz; 3) Reducdo da Burocracia: Busca resolver os conflitos de
insolvéncia de forma menos morosa que a justica comum, estdo sendo perdidos e a empresa
vergastada por uma crise econdmica ou financeira possa ndo conseguir supera-la e acabe
sucumbindo a faléncia.

Os métodos MASC se propdem a evitar judicializagdo excessiva, mas enfrentam
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desafios e ndo tém sido muito eficazes. Para aumentar a efetividade da conciliagdo e mediacao,
pequenos ajustes sdo necessarios, por esse motivo, elencamos os principais obstaculos:1)
prazos curtos (60 dias); 2) exigéncia de documentos complexos; 3) limitacdes da
competéncia do juizo na suspensdo de execugdes contra a empresa. A revisdo desses
enunciados foi sugerida no Forum Nacional de Recuperacio Empresarial e Faléncias
(FONAREF), e novos precisaram ser implementados. Portanto, entende-se que a conciliacao
ou mediacdo no processo de recuperagdo judicial e faléncia (RJ), com esses dois atos
(revisitagdo e novo enunciado) podera ser mais amplamente difundida e utilizada entre os
agentes de direito. Assim, todos os atores que atuam no Poder Judiciario brasileiro e os
empresarios e sociedades empresariais nacionais ou estrangeiras em dificuldades financeiras
poderao prioriza-las, construindo solu¢des por meio de negociagdes mais céleres e seguras,
promovendo o consenso e evitando litigios onerosos que aumentam a inseguranga € 0s custos
das operagdes empresariais (Cioffi, 2025).

4 FUNCAO SOCIAL E PRESERVACAO DA EMPRESA

A Carta Magna de 1988 estabelece o constitucionalismo democratico no Brasil cujos
objetivos fundamentais sdo a constru¢do de uma sociedade livre, justa e solidaria; a garantia
do desenvolvimento nacional; a erradica¢do da pobreza, da marginalizag¢do e a redugdo das
desigualdades sociais e regionais; e a promog¢ao do bem de todos, sem preconceitos de origem,
raca, sexo, cor, idade ou quaisquer outras formas de discriminagao.

O Poder Judicidrio ¢ um instrumento de distribuicdo de Justica e de promocdo da
cidadania, e para uma democracia plena, ¢ indispensdvel que o Poder Judicidrio seja
autonomo, eficiente e com magistrados valorizados, por isso a CF/88 lhe assegurou: 1) o
autobnomo desempenho de sua missdo institucional; 2) a independéncia funcional que se
traduz nas garantias da inamovibilidade, da irredutibilidade da remuneracido e,
especialmente, da vitaliciedade. Por fim, na organizagao do Poder Judiciario estdo inseridos
o Superior Tribunal de Justica (STJ) que tem como fungdo principal a guarda e a
uniformizacao da interpretacdo da lei federal (Martins, 2023).

O novo Coédigo de Processo Civil (CPC), de 2015, na sua exposi¢cdo de motivos, deixa
muito claro, que seu objetivo € tornar a prestagao judicial mais efetiva e o processo “mais
célere, mais justo, porque mais rente as necessidades sociais, € muito menos complexo”, ou
seja, objetivou primar pela realizagdo dos valores constitucionais da seguranca juridica, da
igualdade, da previsibilidade, da boa-fé e da duragdo razodvel do processo, 0s quais impdoem
uniformidade de tratamento as demandas semelhantes que chegam ao Poder Judiciario.

Por sua vez, a Lei n. 11.101/2005, que regula a recuperagao judicial, a extrajudicial e a
faléncia do empresario e da sociedade empresaria, foi alterada pela Lei n. 14.112/2020, para
promover sua atualizagdo e adequagdo a constru¢do da jurisprudéncia, e seus principais
pontos sdo os seguintes: 1) prever todo um capitulo sobre a insolvéncia internacional, com o
objetivo de proporcionar mecanismos efetivos para a cooperacdo entre juizes e outras
autoridades competentes do Brasil e de outros paises em casos de insolvéncia transnacional;
2) a administragdo justa e eficiente de processos de insolvéncia transnacional, com o intuito
de proteger os interesses de todos os credores e dos demais interessados, inclusive do
devedor; 3) a prote¢do e a maximizagdo do valor dos ativos do devedor; a promog¢ao da
recuperacdo de empresas em crise econdmico-financeira, com a prote¢do de investimentos;
4) a prote¢dao e a maximizagao do valor dos ativos do devedor; a promogdo da recuperacao
de empresas em crise econdmico-financeira, com a protegdo de investimentos; 5) a
preservagdo de empregos e a promog¢ao da liquidacdo dos ativos da empresa em crise
econdmico-financeira, com a preservacao € a otimizacao da utilizagdo produtiva dos bens,
dos ativos e dos recursos produtivos da empresa, inclusive os intangiveis (Martins, 2023).
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Vale destacar, também, que o Supremo Tribunal Federal (STF) examinou a importancia
da recupera¢do judicial (RJ) como instrumento de manutengdo da empresa, de seus
fornecedores e de postos de trabalho, notadamente em uma economia mundial globalizada,
em acdo em que se debatia a constitucionalidade da nova legisla¢do de insolvéncia brasileira.
Assim, de se concluir que os motivos que fundamentam o enunciado normativo do art. 47
da Lei 14.112/2020 guia, em termos principiologicos, a operacionalidade da recuperacdo
judicial, estatuindo como finalidade desse instituto a viabilizagdo da superagao da situagdo
de crise econdomico-financeira do devedor, a permitir a manuten¢do da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao
da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econdmica. Desse modo, ndo resta
davidas, que a legislagdo visa sobretudo em fung¢ao da relevancia da funcao social da empresa
e do principio que objetiva sua preservacao - para preponderar sobre o direito do devedor de
buscar no processo de soerguimento a superacdo da crise econdmico-financeira que o
acomete.

Verifica-se o que diz o art. 47 da Lein. 11.101/2005 (Brasil, 2005):

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situagéo
de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
econdmica.

Nesse contexto, coloca-se em destaque a importdncia da recuperagdo judicial de
empresas viaveis para a superagdo do momento de crise, consequentemente, para a
manuten¢do dos empregos, da renda dos trabalhadores, para a preservacao da fonte geradora
de riquezas, de produtos e servigos que sdo essenciais para o bem-estar da sociedade.
Portanto, um processo de recuperagao sé faz sentido se a empresa gera ou tem condi¢des de
gerar os beneficios sociais e econdmicos que decorrem de sua atividade. Falando de outra
forma, um processo de recuperacdo empresarial somente se justifica se houver efetiva
preservacao dos empregos, dos produtos, dos servicos, dos tributos e das riquezas geradas
pela empresa (Martins, 2023).

E importante destacar que a lei ajuda a preservar a empresa em razio de sua fungéo
social. Ademais, os objetivos do processo de recuperacdo judicial estdo direcionados a
realiza¢do do interesse social consistente na preservacdo dos beneficios que decorrem da
atividade empresarial saudavel. De tal modo, que nenhum interesse particular ou negocio
escuso dos envolvidos no processo recuperacional poderd se transformar numa barreira
intransponivel a realiza¢do do interesse social.

A fungdo social da empresa prevista na Constitui¢do Federal de 1988 (Art. 170, CF/88)
trata da ordem econdmica brasileira, valorizando o trabalho humano e a livre iniciativa para
assegurar existéncia digna, conforme os ditames da justi¢a social, com observancia a funcao
social da propriedade (inciso III), seu propdsito deve ir além do lucro, contribuindo para a
sociedade, criando empregos, respeitando o meio ambiente e a legislagdo. Em suma, a fungao
social ¢ um principio constitucional obrigatdrio, € ndo apenas um ato de responsabilidade
social, orientando a atividade econdmica a beneficiar a coletividade. Assim, por este motivo,
a empresa requerente da recuperagdo judicial que nao gera empregos, bons produtos ou
servigos, tributos ou riquezas em geral, conclui-se que ela ndo cumpre a sua funcao social.
Nesse sentido, ndo merece ser preservada, o melhor € que seja liquidada, abrindo-se o espaco
para o surgimento de outra empresa geradora dos beneficios econdmicos e sociais que se busca
preservar. Diante desses fatos, deve-se a ela aplicar ferramenta legal da faléncia (Martins,
2023).

Vale destacar que também a faléncia tem por objetivo a preservacao dos beneficios

Pluralis, Fortaleza, CE, v. 1, n. 1, p. 1-13, jan./jun./2026 - ISSN 0000-0000



41 | Carvalho | Recuperacdo de empresas e fungdo social: a consensualidade na mediagdo

econdmicos e sociais que decorrem da atividade empresarial.
Verifica-se o que diz o art. 75, § 2°, da Lein. 11.101/2005 (Brasil, 2005):

A faléncia ¢ mecanismo de preservagdo de beneficios econdémicos e sociais
decorrentes da atividade empresarial, por meio da liquidagdo imediata do devedor e

da rapida realocagao 1til de ativos na economia.

No Brasil, o sistema de insolvéncia empresarial brasileiro, desde o advento da LRF esta
dotado de mecanismos eficazes para garantir que apenas as empresas viaveis se utilizem do
instituto da recuperagdo judicial, para afastar a utilizagdo abusiva dessa ferramenta por
empresas que ndo cumprem a sua funcao social (Art. 170, CF/88), e que pretendem utilizar
esse mecanismo de superagdo de crises como instrumento de fraude contra seus credores,
como previsto atualmente no art. 51-A da Lei n. 11.101/2005 — Constatagdo Prévia. Este
artigo auxiliaré o juiz a identificar, logo no inicio do processo de recuperacao judicial e antes
mesmo de deferir o processamento da acdo, se a empresa cumpre minimamente sua fungao
social, e apds essa constatacdo prévia serd evitado e impedido o inicio de processo
recuperacional sem nenhuma chance de atingir o seu objetivo maior, que € a preservacao dos
beneficios econdmicos e social que decorrem da atividade empresarial visando superar uma
crise financeira.

Verifica-se o que diz o art. 51-A da Lein. 11.101/2005 (Brasil, 2005):

Art. 51-A. Apos a distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial, poderd o juiz,
quando reputar necessario, nomear profissional de sua confianga, com capacidade
técnica e idoneidade, para promover a constatacdo exclusivamente das reais
condi¢des de funcionamento da requerente e da regularidade e da completude da
documentagdo apresentada com a petigdo inicial. (Incluido pela Lei n® 14.112, de
2020) (Vigéncia)

Vale salientar que se a empresa ndo gera empregos, ndo tem contratos, nao tem clientes,
ndo tem atividade, ndo had nada a ser preservado pelo processo de recuperagdo judicial,
portanto, nao se deve iniciar um processo nesse cendrio. Se isso acontecer serao
desequilibrados os Onus processuais, ¢ 0os credores sofreram prejuizos sem que exista
qualquer contrapartida de interesse social. Este prejuizo imposto aos credores so se justifica
se: 1) € a contrapartida da preservacao dos beneficios sociais que favorecem a sociedade de
maneira geral; 2) s3o os empregos preservados; 3) é a producao de produtos e servigos; 4) €
a preservagao da geracao de riquezas em beneficio de todos. S6 por isso, deve se preservar a
empresa que esta tentando soerguer-se de uma crise financeira, porque esta cumprindo a sua
funcao social, e neste caso ¢ a geracdo de empregos, oferecendo aos funcionarios e aos seus
familiares a necessaria estabilidade economica, e também, sejam pagos os encargos
trabalhistas e obrigagdes previdenciarias, além de ajudar a manter o fluxo de recursos na
economia local, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social da regido onde
essa empresa esta sediada e atua (Martins, 2023).

5 CONSIDERACOES FINAIS E PRINCiPIOS CONSTITUCIONAIS

Pelas razdes acima expostos, percebe-se , com base na analise realizada para encontrar
meios de proporcionar mais efetividade ao processo de recuperagao judicial (RJ) previsto na
Lei de Recuperagdo Judicial n® 14.112/2020 (LRF), além de incentivar a uma resolucao
construida no Principio da Eficiéncia (Art. 37, CF/88), no Principio da Celeridade (Art. 5°,
LXXVIIL, CF/88), e o Principio da Dignidade Humana (Art. 1°, III, da CF/88), a base de
toda a ordem juridica brasileira, previsto constitucionalmente e, pelas proprias partes
envolvidas no conflito, nos termos da Lei da Mediagdo n°® 13.140/2015, evitando que o
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mesmo conflito ndo volte a bater nas portas do Poder Judicidrio, e, para tanto, foi editada a
Resolugao n° 125/2010/CNJ, dando inicio oficial a tal abordagem no sistema judicial no
Brasil, bem como da Resolugao n® 56/CNM.

Dessa forma, considerando o advento do Cddigo de Processo Civil (CPC) - Lei n
13.105/2015, bem como sobre a obrigatoriedade da audiéncia de conciliagdo ou mediagao no
inicio do procedimento comum, fase inicial do processo, nos moldes do art. 334, do
CPC/2015, entende-se que esse instituto ira proporcionar as partes em conflito um encontro,
a fim de que possam conversar sobre o objeto da lide e restabelecer o vinculo e, quem sabe,
até resolver entre elas mesmas e poder chegar a um acordo com beneficios mutuos entre as
partes. Também entende-se de suma importancia a necessidade da mudanc¢a de paradigma
para a efetiva resolugdo dos conflitos, que deve iniciar ja nos bancos académicos, para que os
bacharéis em Direito sejam orientados ndo somente sobre as regras processuais, mas também
sobre a necessidade de se repensar o processo sob o enfoque da conciliagcao e da mediagao,
além da cultura de paz social no ambito do Poder Judiciario brasileiro, ¢ mister mudar a cultura
da litigiosidade e, que a natureza dos processos de insolvéncia deve ser de negociagdo e
consensos entre devedor e credores.

Ao final, em conclusdo, a recuperagdo judicial de empresas esta intimamente ligada a
funcdo social da empresa (Art. 170, CF/88), permitindo sua reestruturagao financeira ¢ a
continuidade de suas atividades empresariais, garantindo a manuten¢cdo dos empregos, o
cumprimento de suas obrigagdes sociais, o estimulo a concorréncia e ao mercado, bem como
a sua contribuigdo para a comunidade local. Assim, vamos garantir a preservacido das
empresas como agentes ativos e responsaveis na sociedade brasileira, razdes mais do que
suficientes para que se possa atingir solu¢cdes mais eficientes para os casos de insolvéncia no
Brasil. E nesse momento que a mediagio, forma alternativa de resolucio de conflitos, pode
servir como uma poderosa ferramenta para facilitar o consenso, mas ¢ preciso, acima de
tudo, que as partes estejam verdadeiramente dispostas a negociar de modo colaborativo e a
encontrar solu¢des construtivas com o objetivo de chegar a um ponto comum sobre como
reverter a crise e recuperar de forma mais eficiente o equilibrio de poderes entre devedor e
credor.

o
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